Tidsplaner for byggeri.

Af civilingenior Niels Steensen, M.Ing.F. og F.R.I.

Svigtende overholdelse af tidsplaner har
mange uheldige folger, der her analyseres.
Yderligere gives forslag til hensigtsmeassig
opstilling af tidsplaner samt til forskellige
kontrolmetoder, der kan hjelpe med til tids-
planernes rette gennemforelse.
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I. Tidsplaners sadvanlige
svage punkter,

Generel oversigt.

Nir man i samrdd med alle entreprenorer og
mestre har tilrettelagt en tidsplan for et storre
eller mindre byggeri og under arbejdets gang
har fulgt den op med korte mellemrum, over-
raskes man som regel af, at planen alligevel ikke
holder. Arbejdet bliver oftest vasentlig senere
feerdigt, end alle beregninger og forventninger
gav lefte om.

Det er almindeligt, at de tilsynsforende laegger
skylden over pa svigtende samarbejde mellem
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_de forskellige mestre og mellem mestrene og dis-

ses leverandgrer. Blot een enkelt ikke overholder
tidsplanen, forrykkes den for alle felgende ar-
bejder.

Pa den anden side skumler entreprenﬂrérne
over mangelfuldt samarbejde hos de projek-
terende eller utilstraekkeligt overblik hos til-
synet. -

Forsinkelsen har dog ofte en anden 4rsag,
nemlig arbejdspladsens underbemanding.

Begge parter er klare over, at bygherrens @n-
dringer under arbejdets gang i planer og entre-
priser er anledning til forsinkelser for bade de
projekterende og de udferende.

1. Mestrenes samarbejde.

I den i fig. 2 viste tidsplan ser man, hvor-
ledes de forskellige fag afleser hinanden, idet
deres afsatte tid overlapper hinanden med /,-1
uge, sommetider mere. Her er det meningen, at
den ene mesters folk efterhinden rykker ud af
et byggeafsnit, mens det neste hold rykker ind
pi de tomme steder.

Den afleverende mester forstiar her ofte tids-
planen siledes, at blot han er lidt ferdig, nar
hans tid leber ud, si er alt godt, men da er han
allerede een uge bagud. Den begyndende mester
lider alle hindverkeres skraek for at starte for
tidligt, s& for han ser det meste af afsnittet ryd-
det, tor han ikke rigge til, hvilket ofte varer 1/,-1
uge, og atter tabes en kostbar uge.

Mange leverancer skal passe ngjagtigt ind 1
planen, som f. eks. inds®tning af vinduer, der
skal folge med stilladsets nedtagning ved faca-
dens ferdiggorelse. Een uges forsinkelse her kan
henimod juletid give mange maneders forsinkelse
pa hele huset, hvis frost og sne seetter ind, for
vinduerne er pi plads.

P3 lignende made kan en lidt forsinket op-
stilling af facadeelementer i skeletbyggeri for-
sinke dette urimeligt.

De sidste 2-3 maneder i et stort byggeri og den
sidste maned ved mindre ender som regel i ,,den
onde cirkel“, hvor alle pastar, de ikke kan komme
til for en eller anden af de andre mestre. Somme
tider slutter det hele i krakileri, og det stakkels
tilsyn ma lege forligsmand den halve dag og alt-
muligformand den anden halve.
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2. De projekterendes samarbejde.

Arkitekters og ingeniorers samarbejde — eller
mangel pd samme — far ofte en drgj omtale blandt
bade mestre og svende. Virkeligheden viser vist
kun sjeldent ulemper af den art. Som regel er
det en forveksling med en helt anden arsag, nem-
lig den nedenfor omtalte: Andringer fra byg-
herren under udforelsen — eller maske ogsad lige
for udforelsen.

Som bekendt er der ikke granser for, hvor
godt en bygherre onsker sit hus, inden det er
budt ud. Nir de terre, triste tal i tilbudene af-
slarer, at pengepungen ikke streekker til de gode
pnsker, kommer nedskaringskniven frem, og hu-
set reduceres fra et luksuspalads til et nedterf-
tigt skur — uden at bygherren dog synes, at pri-
sen svinder tilsvarende ind. Man setter hurtigt
byggeriet igang, og med hyppige mellemrum op-
dager bygherren, at kniven skar for langt ned, sd
der onskes igen lidt hist og lidt her af den bortam-
puterede luksus. Under alt dette skal arkitekt
og ingenigrer rette planer, beskrivelser m. v. ned
og op. Herunder indleber nemt misforstielser og
tilsyneladende woverensstemmelser dem imellem,
og det er hovedarsagen til legenden om ,det
darlige samarbejde mellem de projekterende.

At dette selvfelgelig pavirker tidsplanens over-
holdelse i ugunstig retning, skal der kommes
nermere ind pd under afsnittet: Bygherrens
endringer.

3. Tilsynets effektivitet,

Det er langsomt demret for bygherrerne, at en
kondukter er en uomgangelig nedvendighed pa
en byggeplads. Endnu kniber det mange steder
med at fa et tilstraekkelig stort beleb sat af, til
at der kan engageres fuldt kvalificerede arkitek-
ter og ingeniorer som kondukterer. Skal en tids-
plan overholdes, kreever det et meget kyndigt og
fast ledende tilsyn, som pé stedet kan treeffe dis-
positioner uden ustandselig at matte sporge de
projekterende om de afgerelser, som byggeplad-
sens tempo ikke tillader forsinkelser af.

Tilsynets effektivitet star og falder med sam-
arbejdet pd byggepladsen med mestre og svende.

Derfor skal en tilsynsforende vaere en omgangelig

mand, og det bliver man lettest, nar man er til-
strekkeligt aflonnet og har fred i sit hjem.
Tilsynets pligter er mangfoldige, hans arbejds-
dag af ubestemt l&engde — men aldrig kort. Tids-
planen hviler pa hans indsats: Alle afs@tninger
ma kontrolleres, hver fejl giver tidstab. Alle en-
treprengrernes seet af planer skal jevnlig efter-

708

gas, si der ikke arbejdes efter forzldede tegnin-
ger. Mestres og leverandorers verksteder og fa-
brikker ber tilses, s rettidige leveringer pa byg-
gepladsen sikres. Aftalesedler kreves hurtigt
udarbejdet, si presserende ®ndringer omgiende
kan iverksattes. Nedvendige afbrydelser af
transportveje eller forsyningsledninger skal for-
beredes i god tid og koordineres for alle implice-
redes vedkommende ete. etc.

4. Byggepladsens underbemanding.

Den almindeligste af alle fejl ved byggeriets
dispositioner er byggepladsens underbemanding.

Der er to hovedéarsager til denne fejl. Den for-
ste skyldes mesteren.

Med udgangspunkt i sin entreprisesum sken-
ner mesteren den procentdel, som arbejdslennen
udger. Derefter tager han byggeriets tidsplan og
finder, hvor lang tid, der er til arbejdets udforelse.
Nar han s& har divideret en daglon med alle om-
kostninger op i den samlede arbejdslen, og der-
efter divideret dette tal (mand-dagene) med an-
tallet af arbejdsdage, fis antallet af de maznd,
som skal udfere arbejdet.

Denne fremgangsmade er lige sa ravruskende
gal, som den er almindelig. For det forste overses
pd forhand spilddagene, og selvom de udger en
variabel procentdel af den samlede arbejdsperiode
(vekslende med &rstiden), s& skal de dog ved en
fastsat datotidsfrist medregnes i normalt
omfang.

Dernzst overses, at man ikke sztter fuld
styrke pa straks, ligesom man sjeldent slutter af
med denne. Ved statistisk kontrol af en steorre
arbejdsplads, hvor entrepriserneigangsattes efter-
handen, fik kurverne for overdraget arbejde og
bemandingen det pé kurven i fig. 1 viste forlsb.

Ser man nermere efter, vil for de fleste bygge-
arbejder en tilnsermelseskurve blive en flad bue,
som begynder og ender pa abcisseaksen. D. v. s.
at maksimalstyrken let kommer op pa det dob-
belte af gennemsnitsstyrken ved den ovenfor an-

givne beregningsmide. Det gor den imidlertid

meget sjeldent pd almindelige byggepladser.
Falgen deraf er forsinkelser.

Hertil kommer yderligere, at der er en rekke
feerdiggerelsesarbejder ved ethvert byggeri. Dem
er der sjeldent sat tid af til.

Den anden arsag til byggepladsens under-
bemanding er folkenes ulyst til at vare for mange
om et stykke arbejde.

Arbejdssjakkene snsker at have bade godt og
darligt betalt arbejde under een hat. Ellers
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Fig. 1. Forhold mellem entreprisesum og arbejdsstyrke. Diagrammet viser, at mandskabskurven (D) er forsinket
6 madneder i forhold til den oprindeligt fastlagte tidsplan (C).
Allerede i maksimalpunkterne viser kurverne en forsinkelse pa 4 mdaneder.

. mener de senere igangsatte, at der er risiko for, at

de fgrste har snuppet de fede bidder og ladet
de afgnavede ben tilbage.

Ved vinterarbejder ses der ogs& meget pd, at
arbejdet er lagt saledes tilrette, at der i de sterke
frostperioder (under — 5°) er muligheder for at
holde arbejdet vedlige indendors.

5. Bygherrens andringer.

Selviolgelig har en bygherre ret til at endre
omfanget og udseendet af sit projekterede byg-
geri, bade for og under udforelsen; det er jo ham,
der betaler gildet. Han skal blot vere klar over,
at @ndringer koster tid, selvom de maske sparer
penge.

Tilsynets og de projekterendes enskedrom er

. et skilt ved byggepladsens indgang: ,,Adgang

forbudt for uvedkommende samt bygherrer®. Det
vil bidrage til at forhindre det store opger med
ekstraregningerne, som stammer fra bygherrens
personlige aftaler pd pladsen med hindveerkerne.
Disse aftaler tror de fleste bygherrer ikke koster
noget, ,,der er jo ikke udfwerdiget aftalesedler
derom®. Han har jo bare sagt, at han gerne ville

have det sddan og sddan — lidt anderledes og som
regel dyrere end beskrevet.

Der kan vare hundredvis af gode og fornuftige
grunde til, at en bygherre ma @ndre igangsat
byggeri. For tidpslanen er det det vigtigste, at
#ndringerne kommer si tidligt som muligt og
ihvertfald helst samlet sammen i faerrest mulige
portioner. Det er moralsk nedbrydende for fol-
kene pa en byggeplads ustandselig at {4 udleveret
nye rettede planer, og det er totalt adeleggende
for tidsplanens ajourfering.

II. Forslag til udarbejdelse
af tidsplaner.

1. Skitsebyggeplan.

En tidsplan for byggeriet eller bygge-
plan skal udarbejdes af de projekterende til ko-
ordinering af alle arbejder og til vejledning for
bygherrens dispositioner fer, under og ved af-
slutningen af byggeperioden. Denne byggeplan
skal indeholde alle helligdage, spilddage og
forventelige forsinkelser foruden de sdkaldte
arbejdsdage.
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ARBEJDSDIAGRAM FOR
HBIHUS (byggeplan)
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Gl/armester
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Smed

Maler -

Efterreparationer

Gl/aormester

Faerdiggsrel/se

Gartner

Rydning of byggeplads

Feerdiggerelse

UGER

Arbejdsdiagram, format A4, bestillingsnr.: 889 422. J. Chr. Petersen, Kebenhavn, enerel: (HFB

UGER

Arbejdsdiagram, format A4, bestillingsnr.: € 422. J. Chr. Petersen, Kebenhavn, eneret: [:ED

Fig. 2. Skitsebyggeplan for hejhus.
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Fig. 3. Byggeplan for 5-etages muret hus.

/11




PROCENT
©0

50

7
o //

7

30

20

10

0
-~
wd
[=]
o
o
z e
< ] s
s b =] 2 ow < w =
@B & W =] 2 U 3 w I a
<C 3 =0 & < wl be) = f=3 3 -
< o (=4 ¢ of = =4 p==] B il i
o— - P wi o B é b=y = ]
e 2 g z 2 2 Z 2 g =
Z— - = o > = o< = a
o & E = Ox B W o« n
W£E 3 ¥ £ 2 B 2 & 2 2 &
N - T " ST - B~ A - S

Fig. 4. Arbejdslonnens procentvise andel i de forskellige
fags entreprisesummer.
Tallene er beregnet pa grundlag af erfaringer fra normalt,
stort bolighyggeri og ma tages med forbebold, idet de
kan variere meget efter byggeriets art.

Som regel omfatter den ogsé selve projekte-
ringsarbejdet, udbydelsen og kontraktskrivnin-
gen, idet det forste udkast til byggeplanen frem-
lzegges, néar skitseprojektet er godkendt.

Ved storre arbejder kan en byggeplan straekke
sig over flere dr, hvorfor det forste udkast, en
skitsebyggeplan, som oftest kun kan inddeles
i méneder, fig. 2.

2. Byggeplan.

Den endelige byggeplan mé veere fastlagt inden
udbydelsen, saledes at de enkelte entreprisetids-
planer (se na@ste afsnit) horer med til licitations-
materialet.

Pa fig. 3 er vist en byggeplan svarende til den
pa fig. 2 viste skitsebyggeplan. Det kan ofte veere
meget vanskeligt for de projekierende at finde
frem til en for bygherren passende byggeplan,
som samtidig kan udferes i praksis uden altfor
store svingninger i mandskab og materiel.

Beregningsgrundlaget for en byggeplan er
overslagssummerne. Indenfor de forskellige ar-
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bejdsfag findes tilnermede procentsatser for ar-
bejdslennens andel i arbejdets totalpris (se sene-
re). Herigennem fastlegges arbejdslennen, som
divideret med en brutto-daglen giver det sam-
lede antal mand-dage.

Nu kommer det vanskeligste: — at skonne
hvormange — eller méske snarere hvor i — mand,
der kan forventes sat ind pé& hvert fags arbejds-
afsnit. v

Dividerer man dette antal op i mand-dagene
fas det teoretiske antal arbejdsdage.

I virkeligheden sztter man jo aldrig fuld
styrke pé straks. Som angivet pd byggeplanen,
medgar der forst et tidsrum til " ,,indretning
af byggeplads®, derefter vokser bemandingen
langsomt op pa maksimum, for efterhinden at
aftage. A

_Til slut kommer ,,ferdiggorelsesarbejder®, som
foruden de almindelige hulhugninger og efter-
reparationer omfatter oprydning og afvikling af
byggepladsen.

I tabel fig. 4 er angivet de forskellige procent-
satser for arbejdslonnens andel i totalarbejdets
pris indenfor de forskellige fag. Selvom det kun
er tilnzermede tal, vil de danne et passende grund-
lag til skitsebyggeplanen. Hvis man ikke selv har
tidligere erfaringer at stette sig til, er det til-
radeligst ved opstillingen af selve byggeplanen,
at drefte procenttallene med en fagmand, idet
opgavernes forskellige art kan forrykke gennem-
snitstallet vesentligt.

Byggeplanen er et fortroligt dokument mel-
lem bygherre, arkitekt og ingenigrer. Det danner
grundlag for alle forudbestillinger af kedler, ma-
skiner, elevatorer og transportanleg m. v. med
lange leveringstider. Den er bygherrens vejleder
ved financiering, & conto-betalinger og alle dis-

positioner for indflytning m. v. P4 basis af bygge- -

planen: udarbejdes til licitationen de forskellige

" entreprisetidsplaner.

3. Entrepriseplan (tidsplan for de enkelte
entrepriser).

Udfra byggeplanen udskrives der en tidsplan
for hver entreprise for sig, ved mindre arbejder
kan de dog sammenarbejdes til een plan. Ved
disse tidsplaner elimineres alle spilddage og de
til forventede forsinkelser afsatte dage, hvorimod
der stadig regnes med ,,Indretning af byggeplads®
og ,Ferdiggerelsesarbejder”, dog kun med den
strengt nedvendige tid. Se fig. 5.

Disse tidsplaner indgar i licitationsmaterialet,
idet man dog som oftest yderligere anmoder om
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Fig. 5. Entrepriseplan for jord- og betonarbejde ved hejhus.

opgivelse af det for den bydende ngdvendige an-
tal arbejdsdage indfort i tilbudslisten. Hvis dette
afviger veaesentligt fra det foreskrevne, ma enten
entrepriseplaner og byggeplan revideres, eller
man mi ved forhandling na frem til et brugbart
resultat.

4. Tidsplan for utraditionelt byggeri.

Det er selviplgelig meget vanskeligt at beregne
tidsfrister ved arbejder, som udfores efter nye
byggemetoder. Vurderingen af en krans ydeevne
er ofte praeget af leverandgrens astronomiske tal,
som under arbejdets gang afslerer sig at vaere af
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ganske jordisk maélestok. Opfinderne af nye
byggesystemer har som regel kalkuleret epoke-
gorende korte opferelsestider, som efterhianden
under udfarelsen ofte strazkkes ud til mere tra-
ditionelle terminer.

Som regel kraever de ferste arbejdsperioder
meget lengere tid end beregnet, da folkene skal
venne sig til arbejdsgangen og effektiviteten af
transport- og stebemateriel. Men er si systemet
eller fremgangsmaden rigtig gennemtankt og til-
rettelagt, vil det af sig selv glide ind i en hurtig
og fast byggerytme, hvorefter man ved fremti-
dige arbejder kan tilrettelegge effektivere tids-
planer.

Man ber altid sztte en rum tid af til arbejds-
pladsens tilrigning og til de forste afsnits ferdig-
gorelse, da arbejdspladsen er praeget af lokale
forhold, som uventet kan sinke, og faerdiggarelsen
er afhengig af folkenes opovelse. Man kan aldrig
vaere sikker pd at fa opﬁvéde folk, heller ikke til
de senere afsnit.

For krigen var det traditionelle byggeri néet
til at ligge i s& faste rammer, at en tidsplan den-
gang kunne fastlegges og overholdes. Man ma
have lov til at forvente, at det sdkaldte utradi-
tionelle byggeri om nogle fi ar har fundet s
faste former, at det med samme sikkerhed kan
tidsplanleegges.

Som eksempler pa tidsplaner for det utradi-
tionelle byggeri vises her fig. 6, entrepriseplan for
betonentreprisen ved fabrikshal, og fig. 7, byg-
geplan for boligbyggeri med 13 huse i 2 etager
samt kedelhus.

Og s& m& man habe, at det ikke gir sidan, som
det nu efter krigen er giet det traditionelle byg-
geri, hvor man som regel ikke lengere kan stole
pa tidsplanerne.

5. Beder og pramier.

Hvis tidsfristens overholdelse er af afggrende
betydning for bygherren, bor man ved udbudet
angive en dagbede pa f. eks. 1,5 9/, af entreprise-
summen for de ferste 10 2 20 dage og det dobbelte
for yderligere overskridelser. I samrdd med entre-
prengren fastlegges si den dato, hvor dagmulk-
ten traeder 1 kraft. Denne dato skal da svare no-
genlunde til den i byggeplanen forventede fer-
diggorelsesdag,séledes at entreprensrens antal ar-
bejdsdage indfort pa kalenderen slutter s mange
dage for dagmulktsdatoen, at der er tilstrzkke-
ligt til spilddage og forventede forsinkelser.

I Amerika er det pabudt, ndr man kraver dag- -

bader efter en bestemt dag, at man si ogsa skal
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give tilsvarende preemier for hver dag, arbejdet
afleveres for denne dato. Time is money! Tanken
er rigtig og burde mdske tages op herhjemme.
Ved nogle presserende arbejder har det med held
kunnet praktiseres her i landet, for efterhidnden
gelder loven: ,,Tid er penge” ogsi i Danmark.

Beregningsgrundlaget for entrepriseplanerne er
det samme som for byggeplanen, blot mid man
sikre sig, at den skennede bemanding svarer til
almindelig dansk byggepraksis for den pagel-
dende opgave. Som et eksempel pa serlig grel
afvigelse fra det almindelige skal anfores, at ved
meget svert armerede betonkonstruktioner kan
jernbinder-antallet stige til det 4-5 dobbelte af
det normale, hvilket kan umuliggere en ellers
tilsyneladende fornuftigt tilrettelagt entreprise-
plan.

6. Revision af tidsplan.

At alt menneskevaerk er ufuldkomment viser
sig desveerre ofte meget tydeligt i tidsplanerne,
efterhinden som arbejdet skrider frem. Men intet
ma lades uforsggt for at animere bygherre, pro-
jekterende og tilsynsferende, samt alle udferende
til at overholde, alt hvad holdes kan.

Nir afstemningen af tidsplanerne pa det ugent-
lige byggemede viser, at der trods alle forholds-
regler er sket sa store forskydninger, at man ma
revidere planerne ved en grundig ajourfering, bor
alle implicerede medvirke i entrepriseplanernes
revision. Under denne revision m& man hele tiden
have for gje, at selvom visse arbejder og leveran-

cer er trukket i langdrag, er andre dele maske -

giet hurtigere, siledes at man ved omplacering
af mandskab og materiel kan forcere nodvendige
arbejder frem og derved undgé fremtidige for-
sinkende forskydninger.

Men serlig ma man her kontrollere, om der
finder storre eller mindre underbemandinger sted
indenfor entrepriser eller ehtrepriseafsnit. Nar
man i sine modereferater forer regnskab uge for
uge med hver entreprengrs bemanding indenfor
hvert arbejdsafsnit, kan man hurtigt konstatere,
hvorvidt det, i tilfelde af forsinkelser, er for lidt
mandskab, som er misérens arsag.

Revision af tidsplaner bor ske med passende
mellemrum, neppe storre end 3-4 méneder ved
storre byggepladser og tilsvarende mindre ved
smé. Afslores det ved disse revisioner, at enkelte
entreprengrer kun darligt kan vurdere den tid,
deres arbejde treekker ud, md man evt. tilkalde
andre sagkyndige indenfor vedkommendes fag,
saledes at der bliver en passende overensstem-
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Fig. 6. Tidsplan for utraditionelt byggeri: Entrepriseplan for betonarbejde ved fabrikshal.

melse mellem de reviderede tidsplaner og de frem-
tidige arbejdsperioder.

Egentlig burde man i grovere tilfeelde skifte en
sloj entreprengr ud med en, der ma formodes at
overholde sine tidsskemaer, men alle ved, hvor
store vanskeligheder, der er ved ,,at skifte heste i
vadestedet®, s desveerre er der kun meget sjel-
dent statueret den slags cksempler.

7. Fardiggerelsesoversigter.

Niér et byggeri neermer sig afslutningen, opstar
der hyppigt en raekke af de ,,onde cirkler”, hvor
alle entreprengrer er uhyre villige til at gere sig

feerdige, men desveerre sa kan de lige i gjeblikket
ikke komme til for snart den ene og snart den
anden af deres medentreprengrer.

Her ma man gribe til udarbejdelse af diverse
ferdiggorelsesoversigter eller tidsplaner for
bestemte feerdiggorelser. F. eks. onsker en indu-
striel bygherre et specielt anleg ferdigi en be-
stemt dag for at kunne flytte fremstillingen af
en seerlig artikel fra et igangverende produktions-
sted til det nye.

Alle implicerede samles regelmeaessigt til mader,
og alt gennemgds indtil trivialitet, s& man er
aldeles sikker pd, at det program, som legges,
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kan holde, uanset hvad der sker med vejr og
vind o.1. Kniber det for en eller anden, mé
‘han arbejde over, ja, om ngdvendig tage lordag/
sondag med, si alle de andre kan fortsette i
det fastlagte tempo. ‘

Der er intet sa stimulerende for en sterre ar-
bejdsplads, som en ferdiggerelsesplan, der gen-
nemferes. I virkeligheden er de fleste mennesker,
bade arbejdere og ledere, gode sportsfolk, som
gleder sig over en rask prastation, der lykkes.
Derfor m4i man vere meget forsigtig med plan-
leeggelsen af sidanne ferdiggorelsesplaner — for
de skal kunne lykkes, ellers er faktisk hele SIaget
om byggepladsens afvikling indenfor tidsplanerne
tabt een gang for alle. Men lykkes den forste feer-
diggerelse, vokser chancerne for de nwmste afsnit
steerkt. V

Det er typisk for vor tid, at da olie-raffinade-
riet i Fawley fierdiggjordes tre maneder for det
i tidsplanen fastlagte tidspunkt, kaldtes det ,,Mi-
raklet i Fawley®, skent det blot drejede sig om
fuldforelsen af et gennemarbejdet projekt. — Her-
hjemme ville man maske endda ogsd kalde et
projekt, som var gennemarbejdet inden selve ar-
bejdets pabegyndelse for et mirakel.

8. Mangellister. \

Nar ferdiggorelsen er si langt fremme, at
yderligere revision af oversigterne er omsonst,
mi man g over til udarbejdelse af mangel-
lister.

Men det er ikke nok, blot at skrive lange lister
over manglende huller og tilstebninger m.v.
Man ma4 for det forste sortere hver entreprise ud
for sig, og for det andet mé& man neje overveje,
hvilke mangler, som forst skal afhjelpes. Da man
er midt i de onde cirkler, hvor alt griber ind i
hinanden, kraever det et virkeligt overblik — ikke
blot over selve byggeriet, men ogsd over alle
maskinmontager o.1. — for at fa givet de mest
presserende mangler forste prioritet.

Nér kondukteren ved den daglige gennem-
gang har opnoteret alle mangler, sorterer han
dem ud efter prioritet og udleverer derefter
hurtigst muligt lister med det mest nedven-
dige til entreprenererne. Efterhanden rykker
s de tilbageblevne mangler op 1 reekkefslgen
sammen med senere tilkomne og udleveres i
nye lister. _

Da et bygveerk normalt tages i brug ps om pg,
er den heldige mangvrering med mangellisterne
af uvurderlig betydning for, at rummene kan

tages i brug i den rigtige rekkefelge.
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III. Okonomiske folger af tidsplaners
mangelfulde overholdelse.

1. Renteforagelse af byggelan og grundpris.
Forlenges byggetiden, forgges alle rentebyr-

der, der pahviler bygherren. (I de sjeldne til-

fzlde, hvor bygherren afholder byggeudgifterne

‘af lobende indtegter, kan der, f. eks. under

svingende konjunkturer, opstd gnsker om for-
haling af byggetiden trods rentetabet).

2. Lejetab.

Er bygherren lejer, inden han flytter ind 1 sin
ny ejendom, forlenges hans lejeudgifter med
byggetiden. Skal nybygningen lejes ud, mister
han lejen for den tid, byggeriet forsinkes.

3. Driftstab.

Forsinket feerdiggorelse af en bygning beregnet
til produktion eller handel vil udskyde starten og
derved forarsage driftstab.

4. Forsinkelser af driftsforbedringer.

I nybyggede virksomheder opnés som regel en
mevre rationel drift end i =ldre lokaler. En se-
nere indflytning medferer saledes det tab, for-
sinkelsen af besparelsernes indferelse forvolder.

5. Udgifter ved rettidigt ankomne maskiner o. 1.

Nar maskiner o.l. ankommer rettidigt efter
byggeplanen, og derved vil komme for tidligt til
det forsinkede byggeri, ma de ofte oplagres i
lejede lokaler. Det giver ogsd ekstra omladnings-

udgifter herved.

6. Entreprenerernes rentetab m.v.

Forhales byggeriet, forsinkes entreprengrernes
udbetalinger for udfert arbejde. Herved for-
lzenges rentetiden for kassekreditter, og leje- eller

. brugsveerdi af maskinudrustning beslaglegges for

lzenge. Materiel som formbradder o. 1l forbliver
for lang tid pa byggepladsen. Det vil bevirke, at
renten af entreprensrens egenkapital bindes i
lengere tid ved byggeriet end forudsat i tilbudet.

7. Beslagleggelse af arbejdskraften.

Samfundet krever i dag, at byggefagenes ar-
bejdskraft frigives hurtigst muligt fra den ene
byggeplads til den anden. Overholdes tidsfri-
sterne i et byggeri, s& almindelig tidsspilde og
onde cirkler kan undgs, vil overgangen fra byg-
geplads til byggeplads ske i hurtigere og mere
planmessigt tempo. Ankommer mandskabet for-
sinket til en ny byggeplads, vil dette byggeris

tidsplan fa slagside allerede fra starten.
Niels Steensen.
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Fig. 7. Tidsplan for utraditionelt byggeri: Byggeplan for boligbyggeri med 13 huse i 2 etager samt kedelhus.

Arkitekt: Eske Kristensen. Ingenior: P. E. Malmstrem,
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